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Der neue Landesindex
der Konsumentenpreise

Oft hat man den Eindruck, daBl wir von
einem Indexdenken befallen sind, das uns
nicht mehr losliBt. Aufmerksam wird die
Entwicklung vetfolgt und jeden Monat der
neueste Indexstand registriert; und schon
wird detr scheinbar eingetretene Kaufkraft-
schwund ausgerechnet. Bis zum Ruf nach
Teuerungsausgleich ist es nurmehr ein klei-
ner Schritt. Dieser Ablauf hat etwas Auto-
matisches an sich: IndexerthShung =
Lohnerhéhung! Niemand scheint danach zu
fragen, wie die zusitzliche Lohnbelastung
vom Untetnehmer getragen wird, ob es ihm
moglich ist, diese auf die Preise abzuwilzen,
oder ob — heute mehr denn je — seine Ertrige
Jaht um Jahr weiter zusammenschrumpfen.
Dadurch witd es aber immer schwieriger die
zur Aufrechterhaltung seines Betriebes not-
wendigen Aufwendungen mit eigenen Mit-
teln zu finanzieren.

Was kann der Index geigen?
In der Hauszeitung vom September 1964
haben wir im Detail beschrieben, was der

Titelbild: Aufbinden von Zirkeleinsitzen auf Rahmen zum Verchto-
men im Chrombad

Index zeigen kann und was nicht. Hier moch-
ten wir lediglich festhalten, da3 der « Landes-
index der Konsumentenpreise» — trotz sei-
nes fritheren Namens «Lebenskostenindex»
_ nicht die Lebenskosten oder die Haushal-
tungsausgaben messen will, sondern nur die
rein durchschnittlichen Preisveranderungen eines
einmal feststehenden Sortimentes von Wa-
ren und Dienstleistungen, des sogenannten
«Warenkorbes». Weil aber der « Watrenkorb»
von Haushalt zu Haushalt verschieden ist,
wird der Index nie genau den individuellen
Verhiltnissen entsprechen. Sehr wesentliche
Abweichungen vomDuzrchschnittsindexsind
beispielsweise in Haushaltungen mit hohem
Einkommen, in landwirtschaftlichen Ver-
hiltnissen und in Gastarbeiterfamilien zu
registrieren. Ebenso werden Verinderungen
innerhalb bestimmter Indexgruppen nicht
von jedermann gleich empfunden, wie bei-
spielsweise die Indexerhéhung im August
1966 um o,7 Punkte, die durch die neu er-
hobenen Preise in der Gruppe «Verschiede-
nes und Reinigung» entstand, nidmlich auf
Reinigungsmitteln und Haushaltgegenstin-
den, Coiffeurtarifen, Putz- und Waschlohnen
sowie Siiimost!

Alter und newer Preisindex

In den letzten Jahren begegnete der vom
Biga betechnete «Landesindex der Konsu-
mentenpreise» vielfach offentlicher Kritik.
Vor allem wurde eingewendet, daB3 das Ver-
brauchsschema den heutigen Lebensgewohn-
heiten nicht mehr entspricht. Die Eidgends-
sische Sozialstatistische Kommission, die
sich aus Vertretern der Wissenschaft, der

Arbeitnehmer, der Arbeitgeber, der Land-
wirtschaft und der Konsumenten zusammen-
setzt, wurde vom BEVD beauftragt, die seit
1950 geltenden Berechnungsgrundlagen zu
revidieten. Die von der Kommission vor-
genommene Neuberechnung des Index wird
voraussichtlich Ende Oktober 1966 regel-
miBig, vorderhand noch wihrend eines
Jahres neben dem alten Index, verdffent]

Die neue MeBzahl weist gegeniiber der noch
geltenden folgende wesentliche Anderungen
auf:

1. Indexbasis September 1966=100
(bisher August 1939=100).

2. Ausdehnung des Warenschemas von 170
auf 250 Positionen.

3. Neueinteilung und Erweiterung der Be-
darfsgruppen.

4. Anderung der Gewichtung der vom Index
erfalBten Waren und Dienstleistungen.

5. Einfithrung der halbjihrlichen Mietpreis-
erhebung (bisher jihrlich).

6. Ausdehnung der Preiserhebungen fiir
Nahrungsmittel, Heizung und Beleuch-
tung auf alle Kantonshauptorte und Hr-
fassung der Agglomerationsgemeinden
bei den Mietpreiserhebungen.

Die Ausdehnung des Giiterkataloges 1
bisher 170 auf nunmehr 250 Positionen, wo-
bei deren Anteil an den gesamten Ver-
brauchsausgaben von 75 % auf neu 87,27%
stieg, legte eine Neueinteilung der Bedarfs-
gruppen nahe. Die Verstindigung unter den
Sozialpartnern fiithrte zu folgenden Index-
quoten:




Indexcgruppen Indexe  Index
1950 1960
Nahrungsmittel 40 31
Getrinke und Tabakwaren 3% 5
Bekleidung 15 13
Miete 20 17
Heizung und Beleuchtung 7 6
" shalteinrichtung und
U..cethalt 5* 7
Verkehr 5% 9
Kérpet- und Gesundheits-
pflege 2% 7

Bildung und Unterhaltung 3 * 5
Total 1007 100%

* Bisher unter «Verschiedenes, Reinigung».

Das Schema zeigt, daBl die bisherigen 4
Gruppen, Nahrungsmittel, Bekleidung, Mie-
te sowie Heizung und Beleuchtung beibe-
halten wurden. Die beiden bisherigen Grup-
pen Reinigung und Vetschiedenes sind da-
gegen in fiinf neue Gruppen aufgeteilt wor-
den: Getrinke und Tabakwaren, Haushalt-
einrichtungen und -unterhalt, Verkehr,
Kotper- und Gesundheitspflege sowie Bil-
dung und Etholung. Bei der Gewichinng sind,
gestiitzt auf die Haushaltrechnungen 1963,

das obige Schema zeigt, wesentliche
Anderungen vorgenommen wotden. Beson-
ders hervorzuheben sind der Anteil der
Nahrungsmittel von bisher 40 auf neu 31%
und die Tatsache, dal3 auf die fiinf necuen
Bedarfsgruppen 33 % der beriicksichtigten
Verbrauchsausgaben fallen, wihrend im bis-
herigen Index die beiden teilweise entspre-

chenden Positionen Reinigung und Ver-
schiedenes bloB mit einem Anteil von 18 %
des Ausgabentotals gewichtet wurden.
Nicht bloB bei den neuen Bedarfsgruppen,
sondern auch im Bereich detr Nabrungsmitte!
tritt die Modernisierung der Indexberech-
nung deutlich zutage. Bemerkenswert ist det
Riickgang des Anteils der Milch und Milch-
produkte: Fiir Trinkmilch allein erfolgt eine
Verminderung von 19,2 auf 10,37% des
Nahrungsmitteltotals, fiir Milch und Milch-
produkte zusammen eine solche von 33,1
auf 23,77%. Gemessen am Gesamtindex be-
tragt die Quote fir Trinkmilch und Milch-
produkte fortan 7,3 statt bisher 13,2%. In
diesem Zusammenhang hat der landwirt-
schaftliche Informationsdienst ausgerechnet,
daf3 hinfort ein Milchpreisaufschlag von ei-
nem Rappen bei voller Uberwilzung den
Index noch um o,1 % ansteigen lassen witd,
wihrend bisher die entsprechende Exthéhung
0,21 76 ausmachte. Man darf hoffen, daf3 bei
diesem Sachverhalt die vorwiegend index-
politischen Preiszuschiisse im Milchsektor,
die die Bundeskasse alljahrlich mit Dutzen-
den von Millionen Franken belasteten, bald-
méglichst abgebaut werden. Erwihnt sei
ferner, dall Bro# noch mit einem Gruppen-
anteil von 4,3 % beriicksichtigt wird gegen-
iiber 8,5 % bisher; dafiit wird eine Waren-
gruppe «Feingebick» (Weggli, Gipfeli, Bis-
kuits usw.) mit 7,3% Anteil an den ge-
samten Nahrungsmittelausgaben aufgenom-
men, die bisher tibethaupt nicht in die Index-
berechnung einbezogen wutde.

Die Anpassung der Bedarfsgruppe Beklei-
dung duert sich w.a. darin, daB neben

Nachthemden nun auch Pyjamas erfal3t
werden!

Innerhalb der Bedarfsgruppe Heizung und
Belenchtung wurde vor allem die auf dem
Lichtstrompreis basierende Indexziffer fiir
elektrischen Strom fiir revisionsbedurftig
erachtet. Statt auf eine einzige und zudem
kaum meht reprisentative Stromart wird
fortan angesichts der Ausstattung der Haus-
haltungen mit vielerlei elektrischen Geriten
auf den sich anhand der geltenden Stromta-
rife ergebenden Durchschnittspreis fiir zwei
verschiedene Verbrauchstypen abgestellt.
Die iiberwiegende Zahl der in die Index-
berechnung aufgenommenen Positionen ent-
fallt auf die Bedarfsgruppen Haushalteinrich-
tungen und -unterbalt, Verkebr, Kirper- wund
Gesundheitspflege sowie Bildung und Erholung.
Hier finden wit vor allem auch die dawerbaften
Konsumgiiter, deren Fehlen im bisherigen In-
dex als besonderer Mangel empfunden wut-
de. In der erstgenannten dieser Bedarfs-
gruppen (Haushalt) figurieren nunmehr neu
u.a. Mobel, Teppiche, Haushaltmaschinen
und Haushaltapparate; in der zweiten finden
sich Kleinmotorrider und Motorfahtrider.
Personenwagen wurdeninsneue Verbrauchs-
schema nicht aufgenommen. Hingegen die
wichtigsten fiir den Unterhalt und Betrieb
von Personenautos notwendigen Waren und
Dienstleistungen, wie Benzin, Motorendl,
Batterie, Bereifung, Verrechnungslohne von
Garagen sowie Haftpflichtversicherungen
und Verkehrssteuern. In Gestalt von Radio-
und Fernsehapparaten sind dauerhafte Kon-
sumgiiter auch in der Bedarfsgruppe Bil-
dungund Unterhaltung enthalten,wo als neue



Indexpositionen ebenfalls Biicher und Photo-
artikel untergebracht sind. In die Bedarfs-
gruppe Korper- und Gesundheitspflege wuz-
den die bisher nicht berticksichtigten #rzt-
lichen und zahnirztlichen Leistungen, auller-
dem eine grofle Zahl von Heilmitteln, T'oi-
lettenartikeln sowie Sanititsmaterial aufge-
nommen.

Der Aussagewert des Mietpreisindexes ist in
den letzten Jahren wiederholt angezweifelt
worden; es wurde geltend gemacht, dal3 die
Indexziffer den BEinflul der neuen Wohnun-
gen nur ungeniigend zum Ausdruck bringe.
Die Sozialstatistische Kommission kam aber
aufgrund eingehender Untersuchungen und
Kontrollberechnungen zum Ergebnis, daf3
sich weder eine Anderung der Zielsetzung
noch der Frhebungs- und Berechnungs-
methoden des Mietpreisindexes rechtfertige,
da die verschiedenen Wohnungstypen schon
heute gemil ihrer tatsichlichen Bedeutung
beriicksichtigt wiirden.

Damit hoffen wir, das Wesentlichste iiber
den neuen Index der Konsumentenpreise
gesagt zu haben. Er darf fiir sich in An-
spruch nehmen, modern zu sein, indem er
sehr weitgehend die heutigen und auch die
fiir die nichsten Jahre typischen Verbrauchs-
verhiltnisse widerspiegelt. Der neue Index
ist ein Gemeinschaftswerk, ein Verstindi-
gungsindex unter den Sozialpartnern. Es
sollte ihm auch mangels Reprisentativitit
keine Kritik mehr erwachsen. Vom neuen
Index darf allerdings nicht erwartet werden,
daB3 er eine wesentlich andere Preisentwick-
lung registrieren wird als dies der alte bei
unverinderter Weiterfithrung getan hiitte. V.

Brief aus dem Kibbuz
Ginossat, Tiberias, Israel

Der folgende Brief stammt von unserer
ehemaligen Mitarbeiterin Friulein Irene
Schenker, die wihtrend einiger Monate in
einem Kibbuz in Israel weilte.

Liebe Kernianer,

Dieser Brief ist fiir den Umlauf in internen
gelben Postcouverts bestimmt, und ich hoffe,
daB3 er alles enthilt, was Euch alle inter-
essiert und dafl er Euch flir einige Minuten
vom tiglichen Tramp erlost!

Es wiirde zu weit fithren, hier alle tech-
nischen Daten eines Kibbuz aufzuzihlen,
aber fiir diejenigen, die es interessiert: Unser
Kibbuz hat etwa 300 volle Mitglieder und
etwas iiber 200 Kinder, dazu 25 Touristen
aus allen Herren Lindern (die Schweiz ist
durch 3 Sekretirinnen vertreten!). Die
Kibbuzniks stammen meistens aus osteuro-
piischen ILindern, sehr viele auch aus
Deutschland, einige wenige aus arabischen
Lindern und neuerdings auch aus Sitid-
amerika. Es gehort sehr viel Land zu unserem
Kibbuz, und es wird alles. gemeinsam be-
wirtschaftet. Es gibt einen gemeinsamen
EBsaal, Wischerei, usw., so daf3 die Frauen
mit einem Minimum an Hausarbeit belastet
sind und genau wie die Midnner zur Feldarbeit
eingesetzt werden kénnen. Die Wohnhduser
sind einstdckige weie Bungalows fiir je

zwei oder drei Ehepaare. Die Kinder schla-
fen gemeinsam in besonderen Hiusern und
sind nur nachmittags und abends bei den
Eltern. Geld zirkuliert keines im Kibbuz;
jeder erhilt alles Lebensnotwendige, sogar
Zigaretten und frankierte Briefe. Dazu kann
jedes Mitglied fiir einen festgesctzten Betrag
im Kaufladen alles nur Exdenkliche erstehen,
Ich muB sagen, die Leute haben einfach «
hier, sogar Plattenspieler und elektrische
Rasenmiher.

Was das Essen anbetrifft, so lebt man hier
fiirstlich. Morgens und abends steht einfach
alles auf dem Tisch: Salat, Eier, Kise, Fisch,
Milch, Joghutt, wunderbares Brot, Oliven,
Friichte; man bedient sich von allem. Mittags
nur gibt es gekochtes Essen, und da muf3 ich
sagen, daB ich doch manchmal sehnsiichtig
an die Kern-Kantine zuriickdenke — denn es
gibt jeden Tag Poulet, zum Verzweifeln. —
Jeder hat das Recht, in der Kiiche zusitzlich
jede beliebige Menge an Lebensmitteln zu
holen fiir sich. Es ist genug fiir alle da. Und
wenn jemand dann noch nicht genug hat, so
kann er ohne weiteres in den Plantagen kilo-
weise Bananen abschneiden. Auf unserer
Terrasse «bambelet» stindig eine ganze
Bananentraube,

Jetzt die Arbeit: Man beginnt morgens um
6 Uht (in den Plantagen sogar um 4 U
und ist um 14 Uhr fixfertig, da die Essenszeit
in diesen 8 Stunden eingeschlossen ist. Wie
die Arbeit unter den Mitgliedern aufgeteilt
witd, wei3 ich noch nicht so genau, jedenfalls
hat jeder seinen Job, je nach seinen Tihigkei-
ten.Und wiedasist mitden Jungen, dicausder
Armee zuriickkommen und spezielle Wiin-




sche beziiglich Arbeit haben, das muf3 ich
noch herausfinden. — Mit uns Touristen ist
es so, daBl wir einfach je nach Arbeitsanfall
verteilt werden. Meine bisherigen Leistun-
gen: Hunderte von Tellern abgewaschen,
Kleider gebiigelt, Grapefruits gepfliickt,
Hiihner gerupft (1), Baumwolle gejitet, und
so geht es weiter. Mein eigener Haushalt
wird mir einmal wie ein Kinderspiel vor-
kommen.

't noch einige Daten beziiglich unseres
kupbuz: Wir haben die groBten Bananen-
plantagen von ganz Israel, sicben grofBe
Karpfenteiche, eine Hithnerfarm mit 6oooco
Hiihnern, soo Jerseykiihe, ein modernes
Hotel mit Park, usw., also eine ganz impo-
sante Sache. Der Kibbuz ist direkt am See
Genezareth gelegen. Auf der gegentiber-

liegenden Seeseite dehnen sich die diirren
Hiigel Syriens. Tast tiglich werden unsere
Fischerboote in eine Schieflerei verwickelt,
nur pro forma, aber immerhin. -

Wir haben sofort Anschlufl an das Leben
im Kibbuz gefunden. Man wird hier spon-
tan zum Kaffee eingeladen, und man be-
kommt allerhand interessante und manch-
mal schreckliche Lebensgeschichten zu ho-
ren. Wenn man so von Mensch zu Mensch
alle die Dinge zu wissen bekommt, die
dieses Volk mitgemacht hat, so kann man
den Leuten dieses Land hier von Herzen
gonnen,

Wit reisen auch viel in der Gegend hetum —
per Autostopp natlirlich. Dieses Land ist
wirklich im wahtsten Sinne des Wortes ein
Schmelztiegel von simtlichen Rassen, Spra-

chen, Kulturen; es gibt nichts, was hier
unmaglich ist!

Ein paar Kilometer seeaufwirts befindet
sich die riesige Pumpstation, die Wasser
fiir die Wiiste Negev aus dem See pumpt
und dutch eine 200 km lange Pipeline nach
Siiden fithrt. Der Sicherheitsoffizier dieses
Werkes wohnt in Ginossar, und wir kamen
durch Zufall ins Gesprich. Er hat mir dann
gestern die ganze Anlage gezeigt. Das ist
der am besten bewachte Ozt in ganz Israel,
denn es ist ja sozusagen das Herz des Lan-
des. Die ganzen Werke befinden sich im
Innern des Berges. Es gibt drei riesige Pum-
pen (gebaut speziell flir Israel von Escher
Wyss und BBC), von denen jede 25000 m?
Wasser pro Stunde 260 m hoch hinauf-
pumpt (der Wasserspiegel des Sees ist 209 m
unter Meer). Die Elektrizitit, die dazu ge-
braucht wird, ist 24000 kw/h oder gleich-
viel, wie fiir das ganze iibrige Israel! So
etwas ist einfach iiberwiltigend. Es hat iibri-
gens drei Schweizer Ingenieure da.

Eine groBe Uberraschung hat mich hier
erwartet: Hs gibt zwei reinbliitige Araber-
stuten hier im Kibbuz, wunderschtne Pfet-
de, von denen man in Europa kaum zu
triumen wagt. Nachdem ich meine Reit-
kiinste unter Beweis gestellt hatte, bekam
ich die Erlaubnis, sie zu reiten, wann ich
will, kostenlos. So mache ich stundenlange
Ritte dutrch die Hiigel und Wachis Galildas
und fiihle mich im siebenten Himmel. Kein
Wunder, daB es mir hier jeden Tag besser
gefillt und ich nur mit Schrecken ans Heim-
gehen denke. Irene Schenker




- Das Betriebliche
Rechnungswesen (RW)

Es ist Aufgabe und Ziel des RW, die durch
betriebliche Leistungserstellung entstehen-
den Zahlenwerte zu erfassen, zu analysieren
und unter Mitwirkung der verantwortlichen
Betriebsstellen unter Konttolle zu halten.
Die ermittelten Resultate dienen der Unter-
nehmungsleitung als Dispositionsgrundlage
und Fithrungsinstrument.
Simtliche in der Firma anfallenden Daten,
wie Lohne, Gehilter, Materialverbrauch,
Lieferantenfakturen, Verkaufsumsitze, in-
terne Leistungen usw., werden erfal3t, grup-
plert, verarbeitet und ausgewertet. Diese
Auswertungen umfassen, sei es nun in Form
einer einfachen Meldung, einer Abrechnung,
einer Statistik oder einer Kennzahl, folgende
Gebiete:
Erfolgsrechnung nach Produktegruppen
Kostentrigerrechnung

Kostenstellenrechnung mit SOLL-1ST-Ver-
gleich, z B. Ausweis iiber Leistung und
Kosten einer Meisterei

Bettiebsabrechnung
Materialabrechnung
Lohnabrechnung usw.

Kostenstatistik und Kostenanalysen

Bildung von Kosten- oder Kalkulations-
sitzen zuhanden der Vorkalkulation

Auftragsabrechnung
Nachkalkulation je Auftrag
Nachkalkulation je Verkaufsgruppe
Nachkalkulation je Kunde oder Kunden-
gruppe

Bestandesausweise
Ware in Arbeit (Fabrikationsbestand)
Ware am Lager (Roh-, Halb- und Fertig-
produkte
Anlagen (Maschinen, Gebiude, Einrich-
tungen)

Inventarrechnung

Uber- und Unterdeckungen infolge Be-
schiftigungs- oder Leistungsabweichun-
gen usw.

Damit ist der Aufgabenkreis unseres RW
skizziert, und wir werden uns bemiihen,
Fachausdriicke nachfolgend auf ein zumut-
bares Minimum zu beschrinken, denn wir
wollen verstanden werden!
Im ersten Teil unserer Ausfithrungen be-
schiftigen wir uns mit dem Wesen der
Kosten, dem Kostenbegriff, mit Kalkulation
und Ertrag sowie mit der Preisbildung. In
einem zweiten Teil soll in einem kurzen Ab-
rif} die Organisation des RW sowie Sicher-
stellung und Veratbeitung der Daten dar-
gestellt werden.

Um als Unternehmer einen wittschaftlichen
Erfolg zu erzielen, muB man zuerst Auf-
wendungen machen: Geld ausgeben fiir Ma-
terial, Arbeitslohne und alles, was zur Auf-
rechterhaltung eines Betriebes notwendig
ist. Bs entstehen Koszen. Wenn der Betriebs-
zweck erfiillt ist und die Erzeugnisse ver-
kauft sind, erzielt der Unternehmer Ertrige.
Die Ertrige miissen hoher sein als die
sten, damit Gewinne entstehen. Der Unter-
nehmer muf} die Kosten richtig berechnen,
denn kalkuliert er nicht richtig, kann es ge-
schehen, daB er die Kosten nicht herein-
bringt und einen Vetlust erleidet.

Richtig kalkulieren scheint demnach eine
technische Prage zu sein. Man mul} den
voraussichtlichen Materialverbrauch fiir je-
des Produkt richtig abschitzen; ebenso mufl
man wissen, wieviel Arbeitszeit darauf ver-
wendet wird, und anschlieBend Matetial und
Zeit in Geld bewerten. Diese Kosten nennen
wir in der Fachsprache direkre Kosten, also
Kosten, die ohne Verschliisselung direkt
einem Produkt oder einem Auftrag zuge-
rechnet werden. Direkte Kosten lassen sich
mittels Materialbezugschein (direktes Ma-
terial), Lohnschein (produktiver oder direk-
ter Lohn) und Faktura (direkter Fremdauf-
wand) sehr zuvetlissig erfassen, denn in
keinem geordneten Betrieb diirfte es b 7,
mehr vorkommen, da z.B. Material oruie
Bezugsschein bezogen wird. Bisher sehen
wir noch nicht, wieso die Kalkulation dar-
iiber hinaus Probleme aufwerfen sollte.

Es gibt aber «leider» noch eine ganze Skala
von Kosten, welche sich nicht auf ein Pro-
dukt direkt beziehen, sondern mehreren oder

—



gar allen Produkten gemeinsam sind: Die
Gemeinkosten. Gemeinkosten sind, grob um-
schrieben, Kosten der Betriebsbereitschaft,
wie z. B. Gebiude- und Betriebseinrichtungs-
kosten, Gehilter und Hilfslohne, Hilfsmate-
rial (z. B. Alkoholl!), Versicherungsprimien,
Telephonspesen usw. usw. Diese Kosten
sind irgendwie auf die einzelnen Produkte
«  ateilen. Irgendwie — hier beginnt das
Problem. In der Praxis versucht man dieser
schwietigen Phase der IKostenrechnung be-
reits bei der Aufteilung der Unternehmung
in seine Grundfunktionen: Leitung, Ent-
wicklung, Fertigung, Vertrieb, Verwaltung,
witkungsvoll zu begegnen.

Die bekannte Geschichte des Unternehmers,
der zwei verschiedene Produkte fabrizierte
und sie mit Erfolg und Gewinn wihrend
Jahren abzusetzen vermochte (bis eines Ta-
ges das bose Erwachen kam), soll uns dem
Problem ein wenig nihetbringen. Unser
Unternehmer hatte die Gemeinkosten gleich-
miaBig auf die beiden Produkte verteilt, ohne
zu bedenken, dal} das eine groBere Gemein-
kosten verursachte als das andere. Hitte er
richtig kalkuliert, dann hitte er zwei ver-
schiedene Gemeinkostensitze (Regiesitze
wie sie im Gewerbe genannt werden) in An-
wendung gebracht. Er hat seine Kosten ge-
d tund noch dazu einen Gewinn erzielt,
solange der zu hoch kalkulierte Artikel die
Verluste des anderen, zu niedrig kalkulier-
ten, ausgeglichen hat.

Darauf geschah, was im Wirtschaftsleben
geradezu gesetzmiBig eintreten mul3: der
Umsatz der Ware, die zu billig verkauft
witd, steigt; die zu teure Ware hingegen

wird durch die Konkurrenz verdringt. Was
hier in einem krassen Fall geschildert wird,
kann in jedem, auch dem groBten Unter-
nehmen geschehen, Die Folgen davon sind
unabsehbar.

Kosten nennen wir alles, was Geld gekostet
hat, aber nicht nur, was zum Zwecke der
Beschaffung oder Herstellung eines Pro-
duktes unmittelbar ausgegeben wurde, son-
dern auch jeden damit zusammenhingenden
«Giiterverzehr». Die Maschine, die sich bei
der Fabrikation des Produktes abniitzt — ver-
zehrt wird —, das Fabrikgebiude, das nur
ilter wird, bis es durch einen Neubau er-
setzt werden mul}, erzeugen ebenfalls Ko-
sten. Auch Leistungen, von denen man im
fertigen Produkt keine Spur mehr findet,
sind als Kosten einzusetzen, der Lohn des
Nachtwichters ebenso wie die Zinsen fiir
das Kapital, das der Unternchmer zur Ein-
richtung des Betriebes investieren mufite.
Ein Wort zu den Zinsen. Der Unternehmer
konnte sein Geld in miindelsicheren Papie-
ren anlegen, seine Hinde in den Schof legen,
den Martini-Tag abwarten und die filligen
Zinsen kassieren. Falls er TLust dazu ver-
spurte, konnte er sich eine Schere beschaf-
fen und persdnlich die Coupons ausschnei-
den. Unternchmerrisiko hitte er ein einziges
zu tragen, er konnte sich in die eigenen
Finger schneiden.

Kurz, alle diese Aufwendungen sind Kosten,
und wer sein Erzeugnis richtig berechnen
will, mul} wissen, wie sich alle Kosten auf
die einzelnen Produkte verteilen. Wenn
beim Verkauf eines Produktes weniger er-
zielt wird, als es den Fabrikanten se/ber ge-

kostet hat, erleidet er einen Verlust. Er ver-
kauft unter seinen Selbstkosten wie man oft
hért. Und damit kommen wir zum Preis der
Produkte.
Der cigentliche Zweck der Kostenrechnung
ist ja die Preisbildung. Es darf aber nicht
iibersehen werden, da3 die Kosten des Be-
triebes nur eine der vielen Komponenten fiir
die Bildung des Preises sind. Der Preis wird
vielfach durch die Konkurrenz beeinfluft
oder der Unternchmer mul3 Preiskonven-
tionen und andete Vereinbarungen einhal-
ten. An den Gestaden des Genfersees machte
die eidgendssische Preiskontrolle noch lin-
gere Zeit nach dem Krieg Preispolitik!
Der Preis hat zwei Gesichter: der fiir den
Produzenten amnehmbare Preis richtet sich
nach den Kosten. Angebot und Nachfrage
und somit der Markt, bestimmen meistens
den erzielbaren Preis. Auf lange Sicht gese-
hen, ist jeder Kaufmann und Produzent auf
Kostendeckung angewiesen; deshalb sind
die Erzeugungskosten trotzdem das ent-
scheidende Element der Preisbildung.

Hans Miiller




Ausflug
der Abteilung MF 1966

Motto: Wige diim muesch du ned trunrig sy!

Auch wenn es der Wettermacher mit den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern sowie
deren Angehérigen der Abteilung MF am
Samstag, den 20. August, nicht sonderlich
gut gemeint hat, den lingst geplanten Aus-
flug nach Freiburg im Breisgau-Titisee-
Schluchsee auszufithren, wird dieser Tag in
aller Erinnerung bleiben. So wurde punkt
7.00 Uhr der schéne Car der Firma Bris-
mann, mit seinem humotvollen Chauffeur
durch iiber 40 Personen bestiegen. Fiinf
Minuten spiter wat der Bahnhofplatz Aarau
in Richtung Olten-Hauenstein—Basel ver-
lassen. Obgleich es an Aussicht infolge Ne-
bel und Regen fehlte, sorgte der Chaufleur
dafiir, daB3 die Unterhaltung in Flul kam.

Ein erster unliebsamer Zwischenfall sollte
sich am deutschen Zoll einstellen, da ein
italienischer Gastarbeiter seinen Ausweis im
Zimmer liegen lieB. Eine Einreise nach
Deutschland wurde vom Zollamt und det
Polizei verweigert, und so mufite dieser und
seine Freundin in Basel zurlickbleiben. Ja
«Gleichgiiltigkeit» lohnt sich nicht. Fast eine
Stunde ging durch diese Kontrolle verloren,
aber trotzdem durfte in Schopfheim der
erste Kaffeehalt gemacht werden.

Nach 30 Minuten um 1o.15 Uhr neuer Start
ins schone Wiesenthal nach Zell und Todt-
nau, immer im Regen. Eine kleine Irrfahrt
lieB uns diesen Ort besser erkennen, weil
die Umleitungen schlecht markiert waren.
Weiter ging’s gegen Freiburg im Breisgau.
Aber, o Pech: nochmals mufite die Fahrt
untetbrochen werden, weil am Motor der
Keilriemen platzte und der Chauffeur cinen
Neuen einsetzen multe. Auch dieser Unter-
bruch konnte die gute Stimmung nicht hin-
dern, und wir erreichten Freiburg genau
nach Programm und landeten um 12.00 Uhr
im Hotel Ganterbriu. Ein reichhaltiges Me-
nu diirfte die knurrenden Magen gesittigt
haben. Freier Ausgang bis 14.30 Uhr. Min-
niglich wurde mit den Frauen «gelidelet»
und Preise verglichen.

Besonderes Interesse diirfte aber das Miun-
ster, das iiber 1ooo Jahre alt, und merk-
wiirdigerweise von beiden Weltkriegen ver-
schont geblieben ist, gefunden haben. Trotz-
dem in allernichster Nihe Bombeneinschli-
ge stattfanden. Auch heute noch sind Ab-
bruchstellen sichtbar.

14.30 Uhr Start zur Weiterfahrt nach Titi-

see. Alle bosen Geister sind dreil Erneutes
Pech, aber nur fiir den Chauffeur, zu unse-
ren Gunsten, denn die Wegweiser waren
stets am falschen Ort angebracht, und so
endete die Irrfahrt nach einer halbstiindigen
Stadtbesichtigung vom Car aus. Eine Fahrt
ins Schauinsland wurde des schlechten Wet-
ters wegen unterlassen, die Fahrt nach Liti-
see fortgesetzt. Eine Pause von 45 Mir.
geniigte, um auch hier das «lidele» zu er-
méglichen und Andenken zu kaufen. Von
Titisee durch den schonen Schwarzwald ge-
langten wir iiber den Hirschsprung mit sei-
nen zackigen Pelsen an den Schluchsee nach
St.Blasien. Hier 3o Minuten IHalt zur Be-
sichtigung der katholischen Klosterkirche
und der so schén geschmiickten fiinf Briik-
ken, die von der einen zur anderen gesehen
werden konnte. Eine wahre Augenfreude.
Bald darauf langten wir an der Schweizer
Grenze an, die ohne starke Kontrolle pas-
siert werden konnte. Via Koblenz-Brugg
ging’s nach Othmarsingen, wo uns die et-
sten Teilnehmer verlieBen, nach Hendschi-
ken, um im Gasthof « Horner» noch einmal
Riickschau auf die Fahrt zu halten und neu
gestirkt, nach verschiedenen «Halten», um
den Teilnehmern den Heimweg abzukiirzen,
in Aarau zu landen. Ende der Fahrt um
20.30 Uhr. %
Allen Teilnehmern an dieser Fahrt und an¢h,
die fiir die Unterhaltung, besonders aber der
Organisation, bemiiht waren, sei hiermit der
herzlichste Dank ausgesprochen. Es ist zu
hoffen, daB} sich der gute Geist bis zum
niachsten Jahresausflug erhalten werde.
Rich. Suter



Wir Schweizer

Wir sind als Schweizer dafiir bekannt, keine
groBen Worte iiber unsere Gefithle und
Empfindungen zu machen. Frleben wir
Ireude und Begliickung, geben wir dem
nur sehr verhalten Ausdruck. Wir kennen
die Antwort einer Schweizer Frau auf ein
Kompliment fiir ihr schones Kleid: « Es ist
zwar ein altes» oder «ich habe es ganz giin-
stig kaufen konnen». Wir wagen nicht zu
zeigen, daB uns ein Kompliment wohl tut
v  uns neuen Auftrieb gibt. Aber auch
Trautrigkeit und Schmerz versuchen wir nach
Méglichkeit fiir uns zu behalten und pflegen
zu sagen: «Jeder mufl selber mit seinem
,Biirdeli fertig werdeny.

Ja, wit geben unsere Gefithle nur sehr un-
gern preis, Manchmal schimen wir uns di-
rekt, solche zu haben. Und doch gehéren

die seelischen Empfindungen zu uns wie
unser Korper. Wenn sie nicht ernst genom-
men werden, kann es zu schweren Stérun-
gen kommen. Die Wissenschaft, die sich in
den letzten Jahrzehnten wieder mehr fiir das
Seelenleben des Menschen interessiert als
frither, hat herausgefunden, daBl auch kor-
petliche Krankheiten entstehen konnen,
wenn wir unser seelisches Gleichgewicht
verlieren. Schon der Sdugling ist nicht nur
auf Nahrung und Pflege angewiesen, son-
dern auf die Befriedigung seiner seclischen
Bediitfnisse. Br erwartet Kontakt nnd Liebe.
Wenn ihn die Mutter beim Schéppeln liebe-
voll anlichelt und mit ihm spricht, erwidert
er schon nach wenigen Wochen diese Zu-
wendung. Er lichelt seinerseits die Mutter
an. Entbehrt er den gefithlsmilligen Kon-
takt, bleibt das Kind in seiner seelisch-geisti-
gen und korperlichen Entwicklung schwer
zuriick. Eng mit dem Ur-Bediirfnis nach
Liebe und Kontakt ist der Wunsch nach
Geborgenbeit wnd Sicherbeit verbunden. Ein
Kind erlebt normalerweise in der Familie,
daB es ganz dazu gehort, dall es innerhalb
dieser geschiitzt ist, dafl es niemals ver-
stoflen wird. Mangel an Schutz und Sicher-
heit ist nicht nur fiir das Kind, sondern auch
fiir den erwachsenen Menschen schwer zu
ertragen. Es ist z. B. fiir uns wichtig, zu wis-
sen, daB der Staat oder auch der Betrieb uns
Sicherheit und Schutz bietet, dal Gerechtig-
keit herrscht und man mit uns nicht will-
kiitlich manipulieren kann. Eine schwere
Gefihrdung der Sicherheit und der Gebor-
genheit  beeintrichtigt unser seelisches
Gleichgewicht. — Anerkenning, eine gewisse

Unabhingigkeit und Selbstindigkeit brauchen
wir, damit wir Vertrauen in unsere eigenen
Krifte und Fihigkeiten bekommen. Auch
dies ist notig. Wir alle sind schon Menschen
begegnet, die wegen ihten Minderwertig-
keitsgefithlen an ihren Mitmenschen keinen
guten Faden lassen kénnen. Hitten sie sel-
ber das sichere Gefiihl, auch einen wertvol-
len Beitrag an das menschliche Zusammen-
leben leisten zu kénnen, brauchten sie sich
selber nicht aufs Podest zu setzen und die
andern klein zu machen. Sie sind dabei nur
ungliicklich und unzufrieden. — Aber wic
schwer ist es fiir uns, dem andern nur ein
klein wenig Anerkennung zu geben.

Es ist gut, daran zu denken, daB wir selber
und unsere Mitmenschen nicht nur aus Kor-
per und Vetstand bestehen, sondern dall wir
auch ein Gefiihlsleben haben. Wenn jeder
dem andern mehr Liebe, Anerkennung,
Sicherheit und Schutz gibt, dann kommen
wit alle besser auf die Rechnung und blei-
ben im seelischen Gleichgewicht. Dann sind
wir gliicklicher und korperlich und seelisch
gesiinder. Hedi Miiller




Ein Wort
an unsere Lehrlinge

Erde und Welt haben zweierlei Antlitz und
Sprache.

Frage ich den Menschen der Erde, so frage
ich: «Sahst Du die Sonne?»

Frage ich den Menschen der Welt, so frage
ich: «Wieviel Geld hast Du?»

Erde, das ist: Sonne, Mond, Sterne, Tag
und Nacht, Tier, Baum, Blume, Wald,
Mann, Weib, Kind, Blithen, Wachsen, Ge-
biren und Werden.

Welt, das ist: Geld, Staat, Hab und Gut,
Stellung, Ansehen und Prunk.

Sicher gehéren wir in erster Linie der Welt
an mit ihrem starken Willen nach Geld und
Macht, nach greifbaren Dingen. Wir haben
uns von unserer ersten und eigentlichen
Heimat, der Erde, entfernt. Praktisch stellen
alle gewachsenen, sagen wir urspriinglichen
Dinge fiir uns keinen Wert mehr dar. Wir
haben nicht mehr viel iibrig fiir die tiglichen
Wunder, welche uns die Natur schenkt. Wir
sind uns dessen kaum bewuBt, daB3 unser
Leben an sich schon ein herrliches Ge-
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schenk ist. Wir empfinden es am allerwenig-
sten als Gliick, zu sehen, zu atmen und zu
horen.

Wir sind uns einig; Geld in geniigender
Menge zu besitzen ist das angenchmste Ding
der Welt, denn es macht einen frei in man-
cher Hinsicht, aber es sollte nicht zum eigent-
lichen Riickgrat unserer Lebensauffassung
aufgewertet werden. Am Leben teilhaben,
heiBt nicht in der Wiese liegen und triu-
mend Blumen und Wolken bestaunen. Man
soll sich mit den Schwierigkeiten des Lebens
auseinandersetzen, berufliche Ziele verwitk-
lichen und seinen Ehrgeiz in eine gut gelun-
gene Arbeit investieren. Berufliche Beftie-
digung darf auch heute nicht als leeres Ge-
schwiitz abgetan werden.

Geld bedeutet aber fiir die meisten Leute so-
viel wie totale Sicherung. Darum leben wir
heute im Zeitalter der Versicherungen. Der
Versicherungsagent ist detr eigentliche Pro-
phet unserer Zeit. Man versichert sich gegen
Gicht und Altersschwund, gegen Hagel und
Unfall, man versichert schone Beine und
iiberhaupt alles Bewegliche und Unbeweg-
liche. Es zirkuliert die Parole: Versichere
dich rechtzeitig und méglichst hoch, ehe es
zu spit ist. Uberall stehen Gewitter am Him-
mel, iiberall lockern sich Ziegel vom Dache.
Du kénntest stolpern, dich schneiden, dir
ein Bein brechen oder gar die Kniescheibe
ausrenken. Irgendeine Gefahr droht immer,
sich dagegen nicht sichern, heifit den Teufel
versuchen!

Dieses Streben nach Sicherung beherrscht
das Denken vieler Menschen in den soge-
nannten Kulturlindern. Hs ist gewill eine

Torheit den Sicherheitswert des Geldes zu
leugnen. Es gibt aber auch eine Sicherung
durch uns selbst, eine Innenversicherung
ohne Police und Zinsenzahlung, die nicht
schlecht geeignet ist, uns die Biirde des
Lebens tragen zu helfen. Dieses Wott mag
dem Gedankengang eines Psychologen ent-
nommen sein, ist aber hier nicht unzutref-
fend! g
Hast du auch schon von jenen Holzfillern
gelesen, die beim Fillen eines Fotstes ein
schmichtiges, flachgewurzeltes Tinnchen
stehen lieBen? Der Dichter hitte ihm gerne
einen Stiitzpfosten eingerammt, daf ihm der
erste Sturm nicht den Hals breche. Aber
nach einem Jahrzehnt beherrschte ein wuch-
tiger Baum die Runde. Der stindige Kampf
mit Sturm und Wetter hat seine Wurzeln
vertieft und ihm Kraft verliehen.

Genauso triflt es bei uns Menschen zu. Nicht
in Sattheit und UberfluB wird er stark, son-
dern im Kampfe mit dem Alltag. Wer sich
auch gar um alles driickt, was Schmerzen
macht, der verweichlicht. Nicht umsonst
liest und hért man vom Unvermdgen der
Leute ihren Wohlstand zu bewiltigen! Jeder
Schuljunge weil3 heute, daf seine Lieblings-
mannschaft unrettbar ins Hintertreflen ge-
rit, wenn seine Mitglieder nicht hatt und
serids trainieren. 1
Es mubB also eine gewisse Harmonie zwi-
schen Welt und Erde bestehen. Das Rous-
seausche «Zuriick zur Natur» will niemand
von uns, denn im Zeitalter des Atoms zdhlt
die Gegenwart. Aber wir sollten uns nicht
allzu weit von der Erde entfernen, so daf}
uns ihre Wirme nicht mehr trifft. mh



Das schwarze Brett

Personelles

Am 1.August 1966 ist Herr Theo Schirer als
Personalchef in unsere Firma eingetreten
(Tel. 351).

Herr Walter Heindl, der seit dem Austritt von
Herrn Fisch die Personalstelle der Arbeiter ad
interim betreute, wurde zum Petsonalassistenten
beférdert und Herrn Schirer unterstellt. Er wird
sich auch in Zukunft vorwiegend mit Arbeiter-
Personalfragen befassen.

S, yuli 1966 sind fiinf Angestellte aus unserer
Firma ausgetreten und folgende Neueintritte zu
verzeichnen:

Herr Peter Richner, AVZ

Herr Theo Schirer, PC

Frl. Mary Riber, KAV

Ins Angestelltenverhiltnis ist iibergetreten:
Herr Gottfried Liithy, AK

gestorben
9. Angust

UnfaBbar war die Nachricht vom plétzlichen
Tode von Herrn Ernst Lénppi. Im Alter von
42 Jahren hat sein Leben ein jihes Ende ge-
nommer.

Herr Ernst Liuppi trat am 15.September 1941
in unsere Firma ein. Nach seiner Lehrzeit als
Feinmechaniker arbeitete er in det Theodolit-
Montageabteilung MV 1 und spiter in der Ab-
teilung MV 2. Durch seinen Einsatz und sein
berufliches Kénnen erwatb er sich bald das volle
Vertrauen seiner Vorgesetzten. Seine Mitarbei-
ter kannten ihn als bescheidenen, hilfsbereiten
Arbeitskameraden. 7

Nach der tiglichen Arbeit fand Herr Ernst
Liuppi Erholung bei seinem geliebten Hobby,
dem Zeichnen und Malen. Auch war er als
groBer Fordetet des Radsportes viele Jahre lang
Prisident des Veloclub Grinichen.

Leider blieben ihm Enttduschungen in seinem
Leben nicht erspart. Was mag ihn wohl in sei-
nen letzten Ferien dazu bewogen haben, daB3 er
unvorhergesehen fiir zwei Tage zur Arbeit
kam? War es ein Abschiednehmen von seiner
langjihrigen Arbeitsstitte, von seinen Kame-
raden? Uns witd es ein Ritsel bleiben fiir
immet.

Wit werden Herrn Ernst Liuppi stets in guter
Etinnerung behalten.

7 1 : Pensioniert
23. Angust

Herr Max Wirg hat am 4. Februar 1923 die Ar-
beit als Feinmechaniker bei detr Firma aufge-
nommen. Hin Jahr nach seinem Eintritt wurde
er zum Werkmeister beférdert. Wihtend Jahs-
zehnten hat er als Vorgesetzter sich die Achtung
seiner Untergebenen und das volle Vertrauen
det Geschiftsleitung erworben. Seine Werk-
statt-Tatigkeit endete 1956 als er zum Chef der
neu geschaffenen Kalkulation berufen wurde.
Jahrelang dauerte seine unermiidliche Aufbau-
arbeit, um der Kalkulation das nétige Gewicht
zu geben und das Vertrauen der Belegschaft zur
Kalkulation zu gewinnen. Hert Wirz hat es ver-
standen, den goldenen Mittelweg zu finden.
Auch als Staatsbiirger hat er Pflichten auf sich
genommen, war er doch acht Jahre Mitglied
des GroBen Rates. Als Sportbegeisterter stell-
te er sich dem FC Aarau zur Verfiigung. Seine
ruhige Art zu debattieren half dazu, dal3 er im
Schweizerischen Werkmeisterverband dem Zen-
tralvorstand und in der Sektion Aarau dem
Vorstand angehdrte. Die Geschifts- und Be-
triebsleitung danken Herrn Wirz fiir seine lang-
jahrige Mitarbeit und wiinschen ihm noch viele
Jahte, bei guter Gesundheit, den wohlverdien-
ten Ruhestand.
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40 Dienstjahre
1. 8eprember

Am 1.September 1966 konnte Hettr Adolf Senn
das 4o0. Dienstjubildum feiern. Als junger But-
sche von 16 Jahren erfolgte der Eintritt in die
Firma, wo er in den ersten Jahren Dreh-, Fris-
und Bohratrbeiten ausfithrte. Durch einen schwe-
ren Unfall muBite er die Arbeit lingete Zeit un-
terbrechen. An weiteren Arbeitsplitzen arbei-
tete er als Kontrolleur, Montage von Feldste-
chern und Zielfernrohren, Herstellung von
Antireflexschichten. Dank der groBlen Zuver-
“lassigkeit und vielseitigen Ausbildung wurde et
1960 als Spéi:&llist fiir die Herstellung von Mef3-
latten in die ‘Abteilung MT ubernommen. —
Wihtend der \{ergangenen 40 Jahte hat der
Jubilar die Hohen und Tiefen sowie das Wach-
sen des Unterdehmens miterlebt. Persénlich er-
lebte er die Zeit der Teilarbeitslosigkeit in den
dreilliger Jahren. 1943 bezog er in Rombach ein
Kern-Haus, und bei der Pflege der Blumen und
des Gartens fand er den Ausgleich zur Arbeit.
Viele frohe Stunden verbrachte er i Kreise sei-
net Singerfreunde. Wit schitzen den Jubilar als
ruhigen gewissenschaften und vorbildlichen
Mitarbeiter, danken ihm fur die Tteue zum
Unternehmen und wiinschen ihm alles Gute fiir
die Zukunft.

25 Dienstjahre
14. Juli

Hetr Alfred Hunziker trat am 14. Juli 1941 als
Hilfe des Hauswartes in unsere Firma ein. Im
Jahre 1945 wurde ihm, als Nachfolger seines
Schwiegervaters, die Hauswartstelle am Ziegel-
rain dbertragen, welche Titigkeit er, unter-
stiitzt von seiner Gattin, mit grofler Treud und
Gewissenhaftigkeit ausiibt, '

Wir danken Herrn Hunziker fiir scing lang-
jahrige Mitarbeit und wiinschen ihm weiterhin

alles Gute. \

Angestelltenkommission

Anstelle von Herrn R. Graf, der aus der Firma
ausgetreten ist, wurde Frl. M. Schraner gewihlt.

Nene Wohnung fiir das Kantine-Personal

Ende August hat das Kantine-Personal in einem
der Pensionskasse der Angestellten gehorenden
Wohnhaus an der Dufourstrale 35 in Aaraun
eine neue Wohnstitte gefunden. Dadurch ist der
1.Stock des Hauses Schachenallee 31 fiir die in
nichster Zeit dringend bendtigten Biirordume
frei geworden.

Kochkars fiir Ménner

6 Kursabende, jeweils am Montag von 18.30 bis
21.00 Uht, erstmals am 24. Oktober

Kirsgeld: Fr. 30.—

Kitrsort: Betriebskantine

Kursleiter : Frl. Giinther, Hausbeamtin,

Hetr Jud, Koch

Anmeldung : bis 15. Oktober schriftlich an
Frl. H. Miiller, Beratungsstelle

Peddigrohrflechten

1o Kursabende, jeweils am Mittwoch von 18.30
bis 21.00 Uhr, erstmals am 5.Oktober
Kirsgeld: Fr. 12.— plus Material

Kiursort:  Betriebskantine

Kursleiter: Hert und Frau Gacond, Teufenthal
Anmelding : bis 1.Oktober schriftlich an

Frl. H. Miiller, Beratungsstelle

Bibliothek

Ab Mitte Oktober stehen auf der Beratungs-
stelle auch wieder deutschsprachige Biicher zur
Vetfiigung.

Biicheransgabe : Montag und Freitag wihrend det
Neunuhr-Pause. Biuicherverzeichnisse konnen
bei den Meistern oder bei der Beratungsstelle
bezogen werden. Spanische und italienische Bii-
cher sind das ganze Jahr erhiltlich.




